
ENGEL mění kormidelníka

Petr Stibor je do konce března šéfem dceři-
né společnosti ENGEL CZ, s.r.o., rakouské-
ho plastikářského giganta. Od dubna pře-

vezme kormidlo vedení společnosti na českém 
trhu jeho nástupce Jan Vokál. Je tedy vhodná 
doba k tomu, aby se Petr Stibor ohlédl za více 
než třiceti lety služby této rakouské stále ro-
dinné firmě. Požádali jsme ho tedy o rozhovor.

Svět Plastů (SP): Jaká byla vaše cesta 
v ENGELu?
Petr Stibor (PS): Ta cesta byla dlouhá, trvala 36 
let. Já jsem v březnu tohoto roku – 2026 – do-
spěl do důchodového věku, takže jsem svoje 
rozhodnutí oznámil v Rakousku a bylo přijato. 
Aktuálně opouštím dvě pozice, první je jedna-
tel ENGEL CZ, s.r.o., to je organizace, která tady 
vznikla jako první v roce 1992. Tehdy jsem byl 
jmenovaný prvním jednatelem ENGEL CZ – teh-
dy ENGEL ČSFR –, to mi bylo 31 let. Moc jsem 
netušil, co funkce jednatele obnáší a  v  Česku 
jsem začínal sám. Mým úkolem bylo budovat 
značku ENGEL v České republice, a navázat na 
prodejní úspěchy, protože ENGEL do České re-
publiky dodává už od roku 1962, a  vždy měl 
v  Česku svého zástupce  – i  když v  podmín-
kách socialismu  – prostřednictvím podniků 
zahraničního obchodu. První, kdo tady ENGEL 
zastupoval, byl Karel Šorejs. Ten se podílel za 
třicet let své kariéry na dodávkách zhruba tisí-
covky strojů ENGEL do Československé repub-
liky. Z  tohoto důvodu tady ENGEL nezačínal 
na nule, plastikářský průmysl ENGEL už velmi 
dobře znal, protože byl nejrozšířenější západní 
značkou na trhu. Náš úkol byl navázat na roz-
víjející se úspěchy. Povedlo se, číslem 1 jsme na 
českém trhu stále.
SP: Kolik lidí v Česku pro ENGEL nyní 
pracuje?
PS: Aktuálně je nás asi 75. V oboru zastupování 
firmy nás to řadí mezi jedny z největších firem, 
zabývajících se obchodem, servisem a  škole-
ním na strojírenské výrobky.

SP: Cesta vpřed ale nebyla nalinkovaná jako 
přímka, předpokládáme…
PS: Tehdejší náš management a zástupce maji-
telů paní a pan Schwarzovi, měli vždy opravdu 
zájem v České republice vybudovat výrobu. To 
se postupně i povedlo. V roce 1994 jsme založili 
podnik ENGEL strojírenská Kaplice, kde byl plán 
stavět malé vstřikovací stroje. Realizace tohoto 
plánu trvala 30 let, první stroj jsme v České re-
publice postavili v roce 2025. Tím se stal ENGEL 
v  České republice jediným výrobcem vstřiko-
vacích strojů. A  já měl tu čest být jednatelem 
od roku 1994 do roku 2006, a  pomáhal jsem 
vybudovat v Kaplici moderní strojírenskou fir-
mu, která má k dnešnímu dni zhruba tisíc za-
městnanců.
SP: A jaké byly začátky firmy ENGEL v ČR?
V  roce 1992 jsme založili firmu ENGEL ČSFR, 
abychom ji následně po rozdělení republiky 
přejmenovali na ENGEL CZ, s.r.o.
SP: A na Slovensku je také zastoupení?
PS: Na Slovensku má ENGEL exkluzivního agen-
ta, firmu Mastex, nejde o dceřinou společnost.
SP: Kdy jste se aktivně zapojil do byznysu 
v ENGELu?
PS: Pro firmu ENGEL jsem začal pracovat v roce 
1990 prostřednictvím Agentury pro zahranič-
ní obchod, takže jsem byl, dnes bychom řekli, 
freelancer, nebo agent, zodpovědný s původ-
ním zástupcem, panem Šorejsem, za práci na 
trhu, a po dvou letech mě, v 31 letech, jmeno-
vali jednatelem nově vzniklé společnosti ENGEL 
s  cílem vybudovat vlastní zastoupení v  České 
republice, a  podpořit prodej strojů, školení 
a servis.
SP: Můžete přiblížit, z jakého oboru jste 
přišel?
PS: Cesta k firmě ENGEL byla víceméně náhod-
ná. Jsem původem vystudovaný stavař, obor 
vodní stavby a  vodní hospodářství, se speci-
alizací životní prostředí. Pracoval jsem před 
tím ve firmě Stavební geologie, kde jsem se 
zabýval ochranou podzemních vod. A protože 
jsem uměl jazyky, tak jsem pak pracoval na za-
hraničním oddělení. Tehdy jsem se setkal s pa-
nem Šorejsem, který chtěl odejít do důchodu, 
a ten se mě zeptal, zda nechci dělat pro ENGEL. 
A protože byla turbulentní doba, a já byl příliš 
mladý na privatizace, rozhodl jsem se, že na-
stoupím do tohoto oboru.
SP: Čím byl tehdy ENGEL pro náš trh 
zajímavý?
PS: V té době tady byl ENGEL nejznámější zá-
padní značkou, protože je to rakouská firma 
a třeba na německé firmy byla různá embarga. 
Zatímco Rakousko  – jako neutrální stát  – měl 
dobré vztahy s Českou republikou, tak tu měl 
výtečnou pozici. Dokonce se vypráví, že někdy 
v šedesátých letech firma ENGEL udělala barte-
rový obchod s Armaturkou Myjava na Sloven-
sku, v jednom roce jim dodala 150 strojů výmě-
nou za obráběcí stroje. Vztah strojírenské firmy 
ENGEL byl k  československém průmyslu tedy 
velmi pozitivní. A pokud bychom sečetli i dnes 
počet lidí, pracujících u  nás pro firmu ENGEL, 
tak s  jistotou máme po USA a  Německu třetí 
největší obchodní zastoupení na světě. Dokon-

ce větší než Francie, Itálie, Velká Británie. To je 
důkazem, že bývalá Československá republika 
měla a musím říct i dnes Česká, i Slovenská re-
publika ještě stále mají silné průmyslové záze-
mí. Lze říci, že v plastikářském průmyslu patří-
me k velmocím. Závod ENGEL strojírenská s.r.o. 
v  Kaplici je největším zahraničním závodem 
ENGEL Austria.

SP: Poptávka po plastikářských strojích ale 
klesá, konkurence sílí…
PS: Máte pravdu. Výroba plastů, která byla 
v  Česku na velmi dobré úrovni, má své pro-
blémy, ať už hovoříme o  závodech na výrobu 
granulátu Spolaně Neratovice, případně Or-
len Unipetrol Litvínov, nebo o  zpracovatelích 
plastů. Hlavním problémem jsou ceny energií 
a  nároky na životní prostředí. Za dobu mého 
působení v  plastikářském průmyslu se podíl 
asijských výrobců granulátu extrémně zvýšil. 
Ale nejen granulátu, ale i strojů. To pro nás má 
dopad v tom, že čelíme extra velké asijské kon-
kurenci. Firma ENGEL je však připravena, v Asii 
máme tři výrobní závody: první byl v Koreji na 
výrobu malých strojů do 600 tun, a následovaly 
závody v Číně v Šanghaji a Changzhou, na vý-
robu strojů ENGEL i naší druhé značky Wintec. 
V roce 1992 jsme navázali na historii. Naší vý-
hodou byly stroje bez vodicích sloupků, které 
byly společností ENGEL uvedeny poprvé v roce 
1989 na trh. Ty nám rozhodně pomohly získat 
významný podíl na trhu.

SP: Můžete tu technologii přiblížit?
PS: Každý stroj, aby byl schopen vyvinout po-
třebnou sílu, k  tomu potřebuje vodící tyče. 
A my máme u strojů v provedení bez vodících 
tyčí, rozpěrný rám s patentovanými prvky vy-
rovnávající deformace pod uzavírací silou. Pro-
stor v oblasti formy je tak volný pro jakoukoli 
manipulaci, ať už jde o velké formy, automati-
zaci, speciální ovládání formy a  tak dále. Tuh-
le technologii máme patentovanou. V  oblasti 
velkých strojů je výhodou ENGELu, že děláme 
stroje, až do 12 tisíc tun, standardní sériová vý-
roba však pokrývá rozsah do 5500 tun uzavírací 
síly. V České republice je největší 4000tunový 
stroj, nasazený v  automotive. To nám dává 

be the first

komparativní výhodu před výrobci, kteří tak 
velké stroje nevyrábějí.

SP: A jaký je maximální rozměr 
vstřikovaných výrobků u ENGELu?
PS: Pokud jsme v  automotive, představme si 
celý podvozek. Teoreticky jsme do budoucna 
schopni vystříknout i  celou karoserii. Velké 
vstřikované díly, jako je zmíněný podvozek se 
dělá třeba pro Teslu, ale i pro vozidla BMW řady 
i. Pokud půjdeme do technického vstřikování, 
lze si představit třeba telefonní budku, velký 
kontejner na odpadky, velké přepravky na ovo-
ce, dál třeba sofistikované tělo čistírny odpad-
ních vod, popelnice, zahradní nábytek, velké 
tvarovky, k tomu všemu jsou určeny naše velké 
vstřikovací stroje.
SP: To zní dobře…
PS: Pokrýváme průmysl v pěti oblastech. Auto-
mobilový průmysl, technické vstřikování, medi-
cinský průmysl, obalový průmysl a elektroniku. 
Vyrábíme ale i gumárenské stroje na vstřiková-
ní gumy, tekutého silikonu nebo stroje na zpra-
cování vstřikovaného polyuretanu.
SP: Jak se za vašeho aktivního působení 
v ENGELu změnily technologie nebo co se 
vlastně během té doby změnilo?
PS: Dá se to nazvat jak revolucí v kancelářském 
průmyslu, tak i ve vlastní výrobě. První nabíd-
ky jsem psal na mechanickém psacím stroji 
s  průklepovými papíry, další na elektrickém, 
pak s příchodem počítačů práce se softwarem 
Text602… Dnes máme sofistikovaný nabídkový 
systém, který, jakmile se objedná, tak automa-
ticky začne připravovat podklady do výroby 
a prodeje. Tak bych shrnul administrativní stra-
nu. Co se týče vývoje, tak největší rozvoj za-
znamenala digitalizace výroby. Dnes je běžné, 
že firmy mají všechny stroje propojené do sítě, 
z  jakéhokoli místa na světě se může manažer 
nebo technolog připojit, a  ten stroj na dálku 
i  ovládat, pokud má dostatečná oprávnění 
a  znalosti. Je dokonce možné na dálku analy-
zovat i poruchu. Velký vývoj zaznamenala au-
tomatizace. Když jsme začínali, tak každý, dej-
me tomu, desátý stroj byl dodaný s  robotem. 
Dnes v podstatě každý stroj má automatizaci. 
A není rozhodující, zda malý nebo velký. Robo-
tika a automatizace dnes všude v plastikářském 
průmyslu ovlivňují výrobní proces. Zvětšily se 
i  uzavírací síly strojů. Také technologie zpra-
cování se rychle vyvíjela v návaznosti na vývoj 
materiálů a jejich kombinací.
SP: Jednu chvíli jste pro ENGEL dělal 
i regionálního prezidenta, tady z Prahy?
PS: Ano, bylo to náročných pět let, region Vý-
chodní Evropy byl geograficky největší na svě-
tě, šlo konkrétně o  Českou republiku, Polsko, 
Slovensko, Ukrajinu, Bělorusko, Rusko  – tam 
jsem pobočku kvůli válce a  sankcím zavíral –, 
Maďarsko, Rumunsko, Bulharsko, Řecko, celý 
Balkán včetně Albánie, na závěr jsem zodpoví-
dal ještě i za Turecko.
SP: To bylo dost náročné…
PS: Ano, byl jsem pořád někde buď ve vzduchu 
v letadle, nebo v jednom z těchto regionů.
SP: A co bylo vlastně náplní vaší práce?
PS: Především šlo o organizování práce dceři-
ných společností ENGEL a exkluzivních agentů, 
v téhle obrovské části Evropy. Ale ve své pod-
statě to znamenalo být vysokým technickým 
manažerem zodpovědným za organizaci pro-
deje a  servisu zodpovědného přímo CEO EN-
GEL Austria.

SP: Podařilo se vám postavit dobrý kolektiv, 
na který je spolehnutí?
PS: U nás vždy sounáležitost a parta lidí hrála 
obrovskou roli. Vždy jsme dbali na to, vybudo-
vat dobrý tým, což se pozná mimochodem tak, 
že máme stále minimální fluktuaci, tím pádem 
koncentrované know-how a vazby k firmě. Sna-
žili jsme se i zde navázat na rakouskou rodin-
nou firmu ENGEL, která zůstává nadále rodin-
nou firmou už ve čtvrté generaci.
SP: Můžeme mít k tomu doplňující dotaz: 
Je v mateřské firmě další nástupce v přímé 
rodinné řadě?
PS: Ano, je to prapravnuk zakladatele společ-
nosti, CEO, pan Stefan Engleder. Celá firma má 
stále rodinnou atmosféru, ale jsme velká strojí-
renská firma s celosvětovým působením a v re-
lativně těžkém období, protože není žádným 
tajemstvím, že plastikářský trh podle všech do-
stupných statistik je v recesi a s tím každá jed-
na výrobní firma bojuje. Evropská firma musí 
bojovat s částečně přehnanou administrativou 
v oblasti green dealu, se zvýšenými až extrém-
ními náklady na energie a náklady na lidskou 
práci. To je lokální nevýhoda proti asijské kon-
kurenci. Bohužel, dveře jsou otevřené a  sou-
těže, kde firmy dostávají dotace vybrané od 
daňových poplatníků Evropské unie, jsou vy-
pláceny i konkurenci vyrábějící mimo EU. To je 
skutečně závažné pochybení, které může vést 
až k rozpadu průmyslu v Evropě. Je to důležitý 
bod, který je třeba si uvědomit a napravit.
SP: Poslední dobou se můžeme setkávat 
nejen v oblasti automotive, ale obecně 
ve strojírenství, i s obrovským nástupem 
asijských inovací, kdy auta jsou konkurence 
schopná ve srovnání s evropskými, v mnoha 
případech zavedené značky překonávají 
mladé, dynamické automobilky. Jak je to 
v plastikářském oboru?
PS: Dostali jsme se na politicko-hospodářskou 
otázku posledních let, kterou ale rád zodpovím. 
Během své aktivní činnosti jsem zažil negativní 
vnímání různých výrobků. Tak třeba Američa-
né nepřijímali japonská auta, Škodovku nikdo 
nechtěl v Anglii, pak my jsme nevěřili v Hyun-
dai. Když jste nastínili oblast automotive, tak 
ještě poslední případ, který si neodpustím, je, 
že nikdo nevěřil tomu, že Dacia dokáže uspět. 
A  dneska je to jedno z  nejprodávanějších aut 
na trhu. Takže jsem velmi opatrný, abych říkal, 
že zavedená značka je ta nejlepší. My dnes bo-
jujeme hlavně s asijskou konkurencí, která se – 
upřímně řečeno – zlepšuje. Kvalita se pozná ale 
až časem. Nedávno jsem objevil, že u nás je náš 
nejstarší stroj z roku 1978. Vezměte si, že to je 
téměř padesát let starý stroj – a je stále funkční 
a svou práci odvádí skvěle! A přitom byl navr-
žen na předpokládanou dobu životnosti 15 let! 
I  v  autoprůmyslu se používají stroje, dodané 
v devadesátých letech – a stále vyrábějí. ENGEL 
založil také firmu na použité stroje, ENGEL Used 
Machinery a tam máme zkušenost, že naše de-
setileté i patnáctileté stroje jsou stále likvidní, 
zatímco stroj levnější provenience je zralý dát 
do šrotu. Problém současně je, že počínaje co-
videm firmy v  Evropě, potažmo i  v  České re-
publice, reálně zchudly, protože najednou díky 
nehlídané ceně energií, kde všechny regulační 
úřady zklamaly, se rozjela inflace – já sice nej-
sem makroekonom –, ale ceny energií se roz-
jely takovým způsobem, že náklady převýšily 
jakékoli možnosti pokrytí díky zvyšování marží. 
A v České republice, kde jsme závislí hlavně na 
automobilovém průmyslu, tak v  rámci třeba 

pětileté smlouvy je téměř nemožné zvyšovat 
ceny výrobků. Klientům tak výrazným způso-
bem klesly zisky díky zvýšeným nákladům čas-
to kombinovaným se sníženým objemem výro-
by. Tím se dostali do situace, že cena investice 
na začátku rozhoduje. To způsobuje, že firmy 
mají zvýšenou chuť vyzkoušet asijskou konku-
renci, řekněme „neznámé značky, ale levnější“…
SP: Servis držíte sami jako firma nebo 
máte síť spolupracovníků, kteří zasahují 
v regionu, kde a kdy to je třeba?
PS: Zajišťujeme si vlastní servis prostřednic-
tvím techniků „v poli“, kterých máme přes 30, 
a  jsou to všichni naši zaměstnanci. Firmy pak 
mají jistotu dodávky zařízení na klíč a násled-
ného značkového firemního servisu.
SP: A náhradní díly držíte skladem?
PS: Máme velké oddělení náhradních dílů 
a máme i školicí oddělení.
SP: Takže držíte nejběžnější náhradní 
díly, předpokládáme, pokud jde o nějaký 
speciální, dovezete ho. Jak dlouho pak musí 
zákazník čekat?
PS: Nejběžnější náhradní díly máme přímo zde, 
v budově. Díly, které na skladě nemáme, jsme 
schopni do druhého dne přivézt z centrálního 
skladu v Rakousku. Asi 97 % dílů jde z moder-
ního centrálního skladu u  Vídně, který je pro 
celou Evropu poblíž letiště. Naprostá většina 
potřebných dílů je tak u  klienta do 24 hodin. 
Když jsem v  roce 1990 začínal, byla dodávka 
během třech měsíců považována za rychlou. Po 
zavedení směnitelnosti koruny došlo ke zkrá-
cení na tři týdny. Dnes musí být reakce v řádu 
minut a dodávka nejpozději další pracovní den.
SP: ENGEL je známý spolehlivostí, což jsou 
zcela jistě body pro vás.
PS: Věnujeme velkou pozornost servisu, jehož 
velká část je preventivní a  prediktivní servis. 
Pokud klienti dbají našich doporučení, tak je-
jich stroje mají životnost zaručeně 15 let, ale 
není výjimkou bez nějakých velkých problémů 
ani 25 let životnosti.
SP: A servis a diagnostika na dálku…?
PS: Stroje, jak už jsem zmínil, mohou být připo-
jeny k síti. Naše řešení pro vzdálený přístup se 
nazývá e-connect a pomocí něj je možné dělat 
diagnostiku i zásahy na dálku. Bohužel v Čes-
ké republice to není zatím stále moc rozšířené, 
z toho důvodu, že máme dojezdové vzdálenos-
ti techniků do 50 kilometrů, a firmy dávají stá-
le přednost osobní konzultaci na místě. Podíl 
prostředků pro vzdálený přístup ale kontinuál-
ně roste.
SP: Nedávno jsme se bavili o generační 
výměně v podnicích, kde používají vaše 
stroje…
PS: Dnes je problém sehnat kvalitní údržbáře 
a  seřizovače. Ve všech výrobních závodech je 
to opravdu problém, protože noví mladí za-
městnanci nejsou ochotni se učit pětadvacet 
let staré stroje. Takže stroje jsou práce schop-
né, ale mladí s  nimi dělat nechtějí. ENGEL ale 
i  díky malé fluktuaci a  dlouhé době na trhu 
stále má mechaniky, kteří jsou schopni zabez-
pečit servis i školení na stroje se starším řídicím 
systémem, třeba až z roku 1990.
SP: Zbývá vám čas na relax?
PS: Zbývá, díky mojí hodné ženě jsem měl 
podmínky na provozování věcí, které mě baví. 
Třeba potápění, létání balonem, který máme 
s  kamarády dohromady, v  létání jsem dokon-

ce instruktor a  senior examinátor balónového 
létání, lyžuji, hraji golf, takže i přes tu pracovní 
„nálož“ byl vždy čas i  na koníčky a  cestování. 
A  doufám, že zdraví dovolí věnovat se tomu 
i nadále. Na důchod jsem si koupil elektro kolo 
a těším se, že si volný čas užiji.
SP: A co plánujete do důchodu? Odpočinek, 
nohy na židli…
PS: Tak to vůbec ne (smích). Rozhodně ale ne-
budu dělat tak zodpovědnou funkci, jako do 
teď. Vedení lidí a kontrola, jestli výsledky jsou 
dle plánu nebo ne, to už nechám mladším. 
Hodlám ale zůstat v  plastikářském průmyslu, 
třeba účastí na nějakých projektech. No a snad 
mi zbude víc času na balonové létání.

SP: Otázka na závěr. Jsme stále v Evropě 
hybnou silou v plastikařině nebo to pomalu 
přejímají asijské firmy?

PS: Ve zpracovatelském plastikářském i gumá-
renském průmyslu je ještě stále Evropa lídrem. 
Jsme v tomhle oboru před americkým i asijským 
kontinentem, především díky historii a  know-
-how, díky kreativitě a  chuti navrhovat nové 
věci, třeba navrhovat více komponentní nebo 
realizovat více barevné výrobky nebo využít 
kombinace nových technologií. V tom je Evro-
pa pořád napřed. Dnes ale není problém něco 
vyrobit, ale vymyslet takovou technologii, která 
na trhu najde uplatnění, aby bylo možné výrob-
ky na trhu prodat. A to v dostatečném počtu.

SP: A jsou asijské firmy schopny dohnat 
evropský náskok?
PS: Určitě ano. Vezměte si, jaké pokroky do-
kázali v kosmickém průmyslu a  třeba i  v hod-
ně viditelné oblasti automotive. Dříve to byly 
nezáživné a nehezké produkty, ale dnešní auta 
jsou hezká, účelná, technologicky na výši a za 
dobré ceny. Takže pokud tady bude pokračovat 
ta represe díky drahým energiím a extrémnímu 
navyšování požadavků na čistotu prostředí, 
kde jsme již dosáhli hranici mezních nákladů, 
kdy další zvyšování nemá opodstatnění, proto-
že náklady rostou a  jsou enormní, ale přínos, 
výsledek, je malý, tak Evropa bude pokračovat 
v  trajektorii snižování konkurenceschopnosti 
zboží „made in EU“. Jedinou obranou je snižo-
vání všech administrativních zátěží a barier.

SP: Děkujeme za rozhovor!

Petr Stibor CV
Manažer prodeje ENGEL CZ, s.r.o. (1990–1991),  
ředitel a jednatel (1992-2026),  
jednatel ENGEL Invest, s.r.o. (1994–2006),  
jednatel ENGEL strojírenská, s.r.o. (1994–2016),  
regionální manažer pro východní Evropu  
ENGEL Austria GmbH (2020–2024). 
Dosažené vzdělání:  
1985 získal titul Ing. v oboru Vodní stavby 
a vodní hospodářství, specializace životní 
prostředí. V roce 2009 získal titul MBA na The 
Nottingham Trent University, B.I.B.S., a.s. Brno. 
Petr Stibor aktivně hovoří německy, anglicky, 
francouzsky a rusky. 
Mezi jeho koníčky patří balónové létání, golf, 
šachy, cestování, potápění, lyžování a stolní 
tenis.

Buďte první ...

… kdo zvýší své OEE.
Digital izace ve výrobě vstřikováním plastů je j iž realitou a 
zároveň nutností pro udržení konkurenceschopnosti. Díky 
kombinaci iQ weight control a iQ clamp control dokázala 
společnost Weidplas zvýšit OEE na 86 % a současně snížit 
zmetkovitost o 16 %. I vy můžete využít tento potenciál, abyste 
zůstali konkurenceschopní i v budoucnu.

Připojte se k 
řešením od 
společnosti  

ENGEL 

Díky využití 
digitálních produktů 

od společnosti 
ENGEL se nám 
podařilo snížit 
zmetkovitost o  

16 % a tím zvýšit 
hodnotu OEE o 5 

% na 86 %.

Ricardo Rizato, 
průmyslový manažer ve 
společnosti Weidplas

Brazílie

engelglobal.com/inject-ai

4 65 7


