ENGEL meni kormidelnika

né spolecnosti ENGEL CZ, s.r.o., rakouské-

ho plastikaiského giganta. Od dubna pre-
vezme kormidlo vedeni spolecnosti na ceském
trhu jeho nastupce Jan Vokal. Je tedy vhodna
doba k tomu, aby se Petr Stibor ohlédl| za vice
nez triceti lety sluzby této rakouské stale ro-
dinné firmé. Pozadali jsme ho tedy o rozhovor.

Petr Stibor je do konce brezna $éfem dcefi-

Svét Plastu (SP): Jaka byla vase cesta
v ENGELu?

Petr Stibor (PS): Ta cesta byla dlouhd, trvala 36
let. Ja jsem v bfeznu tohoto roku — 2026 — do-
spél do dlchodového véku, takze jsem svoje
rozhodnuti ozndmil v Rakousku a bylo ptijato.
Aktualné opoustim dvé pozice, prvni je jedna-
tel ENGEL CZ, s.r.0., to je organizace, ktera tady
vznikla jako prvni v roce 1992. Tehdy jsem byl
jmenovany prvnim jednatelem ENGEL CZ - teh-
dy ENGEL CSFR —, to mi bylo 31 let. Moc jsem
netusil, co funkce jednatele obnasi a v Cesku
jsem zacinal sam. Mym Ukolem bylo budovat
znacku ENGEL v Ceské republice, a navéazat na
prodejni Uspéchy, protoze ENGEL do Ceské re-
publiky dodéavéa uz od roku 1962, a vzdy mél
v Cesku svého zéastupce — i kdy# v podmin-
kach socialismu - prostrednictvim podnikl
zahrani¢niho obchodu. Prvni, kdo tady ENGEL
zastupoval, byl Karel Sorejs. Ten se podilel za
tficet let své kariéry na dodavkach zhruba tisi-
covky strojii ENGEL do Ceskoslovenské repub-
liky. Z tohoto diivodu tady ENGEL nezacinal
na nule, plastikarsky pramysl ENGEL uz velmi
dobre znal, protoze byl nejrozsifenéjsi zapadni
znackou na trhu. Na&s ukol byl navazat na roz-
vijejici se Uspéchy. Povedlo se, Cislem 1 jsme na
Ceském trhu stale.

SP: Kolik lidi v €esku pro ENGEL nyni
pracuje?

PS: Aktualné je nas asi 75. V oboru zastupovani
firmy nés to fadi mezi jedny z nejvétsich firem,
zabyvajicich se obchodem, servisem a skole-
nim na strojirenské vyrobky.

své-r@ PLASTU

SP: Cesta vpred ale nebyla nalinkovana jako
primka, predpokladame...

PS: Tehdejsi nds management a zastupce maji-
telG pani a pan Schwarzovi, méli vzdy opravdu
zajem v Ceské republice vybudovat vyrobu. To
se postupné i povedlo. V roce 1994 jsme zalozili
podnik ENGEL strojirenska Kaplice, kde byl plan
stavét malé vstfikovaci stroje. Realizace tohoto
planu trvala 30 let, prvni stroj jsme v Ceské re-
publice postavili v roce 2025. Tim se stal ENGEL
v Ceské republice jedinym vyrobcem vstfiko-
vacich stroji. A ja mél tu Cest byt jednatelem
od roku 1994 do roku 2006, a pomahal jsem
vybudovat v Kaplici moderni strojirenskou fir-
mu, kterd ma k dnesnimu dni zhruba tisic za-
méstnanc(.

SP: A jaké byly zacatky firmy ENGEL v CR?
V roce 1992 jsme zalozili firmu ENGEL CSFR,

abychom ji nasledné po rozdéleni republiky
prejmenovali na ENGEL CZ, s.r.o.

SP: A na Slovensku je také zastoupeni?

PS: Na Slovensku ma ENGEL exkluzivniho agen-
ta, firmu Mastex, nejde o dcefinou spolecnost.

SP: Kdy jste se aktivné zapojil do byznysu
v ENGELu?

PS: Pro firmu ENGEL jsem zacal pracovat v roce
1990 prostrednictvim Agentury pro zahranic-
ni obchod, takze jsem byl, dnes bychom fekli,
freelancer, nebo agent, zodpovédny s plvod-
nim zastupcem, panem Sorejsem, za praci na
trhu, a po dvou letech mé, v 31 letech, jmeno-
vali jednatelem nové vzniklé spolec¢nosti ENGEL
s cilem vybudovat vlastni zastoupeni v Ceské
republice, a podpofit prodej strojd, skoleni
a servis.

SP: Muzete pfiblizit, z jakého oboru jste
prisel?

PS: Cesta k firmé ENGEL byla viceméné néhod-
na. Jsem plvodem vystudovany stavaf, obor
vodni stavby a vodni hospodafrstvi, se speci-
alizaci zivotni prostfedi. Pracoval jsem pred
tim ve firmé Stavebni geologie, kde jsem se
zabyval ochranou podzemnich vod. A protoze
jsem umél jazyky, tak jsem pak pracoval na za-
hrani¢nim oddéleni. Tehdy jsem se setkal s pa-
nem Sorejsem, ktery chtél odejit do dichodu,
a ten se mé zeptal, zda nechci délat pro ENGEL.
A protoze byla turbulentni doba, a ja byl pfilis
mlady na privatizace, rozhodl jsem se, Ze na-
stoupim do tohoto oboru.

SP: im byl tehdy ENGEL pro nas trh
zajimavy?

PS: V té dobé tady byl ENGEL nejznaméjsi za-
padni znackou, protoze je to rakouska firma
a tfeba na némecké firmy byla rlzna embarga.
Zatimco Rakousko — jako neutrdlni stat — mél
dobré vztahy s Ceskou republikou, tak tu mél
vytecnou pozici. Dokonce se vypravi, ze nékdy
v Sedesatych letech firma ENGEL udélala barte-
rovy obchod s Armaturkou Myjava na Sloven-
sku, v jednom roce jim dodala 150 stroji vymé-
nou za obrabéci stroje. Vztah strojirenské firmy
ENGEL byl k ceskoslovenském primyslu tedy
velmi pozitivni. A pokud bychom secetli i dnes
pocet lidi, pracujicich u nas pro firmu ENGEL,
tak s jistotou mame po USA a Némecku treti
nejvétsi obchodni zastoupeni na svété. Dokon-

be the first

ce vétsi nez Francie, Italie, Velka Britanie. To je
dtikazem, ze byvalad Ceskoslovenska republika
méla a musim Fict i dnes Ceska, i Slovenska re-
publika jesté stale maji silné pramyslové zaze-
mi. Lze fici, Ze v plastikarském prdmyslu patfi-
me k velmocim. Zavod ENGEL strojirenska s.r.o.
v Kaplici je nejvétSim zahrani¢nim zavodem
ENGEL Austria.

SP: Poptavka po plastikarskych strojich ale
klesa, konkurence sili...

PS: Mate pravdu. Vyroba plastd, ktera byla
v Cesku na velmi dobré Grovni, ma své pro-
blémy, at' uz hovofime o zavodech na vyrobu
granulatu Spolané Neratovice, pripadné Or-
len Unipetrol Litvinov, nebo o zpracovatelich
plastG. Hlavnim problémem jsou ceny energii
a naroky na zivotni prostredi. Za dobu mého
pusobeni v plastikafském primyslu se podil
asijskych vyrobcl granulatu extrémné zvysil.
Ale nejen granulatu, ale i strojli. To pro nas ma
dopad v tom, Ze Celime extra velké asijské kon-
kurenci. Firma ENGEL je vsak pfipravena, v Asii
mame tfi vyrobni zavody: prvni byl v Koreji na
vyrobu malych strojd do 600 tun, a nésledovaly
zavody v Ciné v Sanghaji a Changzhou, na vy-
robu stroji ENGEL i nasi druhé znacky Wintec.
V roce 1992 jsme navazali na historii. Nasi vy-
hodou byly stroje bez vodicich sloupkd, které
byly spolecnosti ENGEL uvedeny poprvé v roce
1989 na trh. Ty ndm rozhodné pomohly ziskat
vyznamny podil na trhu.

SP: Muzete tu technologii pfiblizit?

PS: Kazdy stroj, aby byl schopen vyvinout po-
tfebnou silu, k tomu potiebuje vodici tyce.
A my mame u stroju v provedeni bez vodicich
tyci, rozpérny ram s patentovanymi prvky vy-
rovnavajici deformace pod uzaviraci silou. Pro-
stor v oblasti formy je tak volny pro jakoukoli
manipulaci, at' uz jde o velké formy, automati-
zaci, specialni ovladani formy a tak dale. Tuh-
le technologii madme patentovanou. V oblasti
velkych strojd je vyhodou ENGELu, ze délame
stroje, az do 12 tisic tun, standardni sériova vy-
roba vSak pokryva rozsah do 5500 tun uzaviraci
sily. V Ceské republice je nejvétsi 4000tunovy
stroj, nasazeny v automotive. To ndm dava

komparativni vyhodu pred vyrobci, ktefi tak
velké stroje nevyrabéji.

SP: A jaky je maximalni rozmér
vstiikovanych vyrobki u ENGELu?

PS: Pokud jsme v automotive, predstavme si
cely podvozek. Teoreticky jsme do budoucna
schopni vystfiknout i celou karoserii. Velké
vstiikované dily, jako je zminény podvozek se
déla treba pro Teslu, ale i pro vozidla BMW fady
i. Pokud plGjdeme do technického vstfikovani,
Ize si predstavit tfeba telefonni budku, velky
kontejner na odpadky, velké prepravky na ovo-
ce, dal tfeba sofistikované télo Cistirny odpad-
nich vod, popelnice, zahradni nabytek, velké
tvarovky, k tomu vSemu jsou urceny nase velké
vstrikovaci stroje.

SP: To zni dobfre...

PS: Pokryvame primysl v péti oblastech. Auto-
mobilovy primysl, technické vstrikovani, medi-
cinsky primysl, obalovy pramysl a elektroniku.
Vyrébime ale i gumarenské stroje na vstfikova-
ni gumy, tekutého silikonu nebo stroje na zpra-
covani vstfikovaného polyuretanu.

SP: Jak se za vaseho aktivniho pusobeni
v ENGELu zménily technologie nebo co se
vlastné béhem té doby zménilo?

PS: Da se to nazvat jak revoluci v kancelarském
pramyslu, tak i ve vlastni vyrobé. Prvni nabid-
ky jsem psal na mechanickém psacim stroji
s pruklepovymi papiry, dal$i na elektrickém,
pak s pfichodem pocitacl prace se softwarem
Text602... Dnes mame sofistikovany nabidkovy
systém, ktery, jakmile se objedn4, tak automa-
ticky zacne pripravovat podklady do vyroby
a prodeje. Tak bych shrnul administrativni stra-
nu. Co se tyce vyvoje, tak nejvétsi rozvoj za-
znamenala digitalizace vyroby. Dnes je bézné,
ze firmy maji vSechny stroje propojené do sité,
z jakéhokoli mista na svété se mize manazer
nebo technolog pfipojit, a ten stroj na dalku
i ovladat, pokud méa dostatecnd opravnéni
a znalosti. Je dokonce mozné na dalku analy-
zovat i poruchu. Velky vyvoj zaznamenala au-
tomatizace. Kdyz jsme zadinali, tak kazdy, dej-
me tomu, desaty stroj byl dodany s robotem.
Dnes v podstaté kazdy stroj ma automatizaci.
A neni rozhodujici, zda maly nebo velky. Robo-
tika a automatizace dnes viude v plastikarském
prdmyslu ovliviuji vyrobni proces. Zvétsily se
i uzaviraci sily stroji. Také technologie zpra-
covani se rychle vyvijela v ndvaznosti na vyvoj
materiald a jejich kombinaci.

SP: Jednu chvili jste pro ENGEL délal

i regiondlniho prezidenta, tady z Prahy?

PS: Ano, bylo to naro¢nych pét let, region Vy-
chodni Evropy byl geograficky nejvétsi na své-
té, §lo konkrétné o Ceskou republiku, Polsko,
Slovensko, Ukrajinu, Bélorusko, Rusko — tam
jsem pobocku kvili valce a sankcim zaviral -,
Madarsko, Rumunsko, Bulharsko, Recko, cely
Balkan véetné Albanie, na zavér jsem zodpovi-
dal jesté i za Turecko.

SP: To bylo dost narocné...

PS: Ano, byl jsem porad nékde bud' ve vzduchu
v letadle, nebo v jednom z téchto regiond.

SP: A co bylo vlastné naplni vasi prace?

PS: Pfedevsim $lo o organizovani prace dcefi-
nych spolecnosti ENGEL a exkluzivnich agentd,
v téhle obrovské casti Evropy. Ale ve své pod-
staté to znamenalo byt vysokym technickym
manazerem zodpovédnym za organizaci pro-
deje a servisu zodpovédného pfimo CEO EN-
GEL Austria.

SP: Podafrilo se vdam postavit dobry kolektiv,
na ktery je spolehnuti?

PS: U nas vzdy soundleZitost a parta lidi hrala
obrovskou roli. Vzdy jsme dbali na to, vybudo-
vat dobry tym, coz se poznd mimochodem tak,
ze mame stale minimalni fluktuaci, tim padem
koncentrované know-how a vazby k firmé. Sna-
zili jsme se i zde navézat na rakouskou rodin-
nou firmu ENGEL, ktera zUstava nadale rodin-
nou firmou uz ve Ctvrté generaci.

SP: MiZzeme mit k tomu dopliiujici dotaz:

Je v mateiské firmé dalsi nastupce v pfimé
rodinné fadé?

PS: Ano, je to prapravnuk zakladatele spolec-
nosti, CEO, pan Stefan Engleder. Celd firma ma
stale rodinnou atmosféru, ale jsme velka stroji-
renska firma s celosvétovym plisobenim a v re-
lativné tézkém obdobi, protoze neni Zadnym
tajemstvim, ze plastikarsky trh podle viech do-
stupnych statistik je v recesi a s tim kazda jed-
na vyrobni firma bojuje. Evropska firma musi
bojovat s ¢astecné pfehnanou administrativou
v oblasti green dealu, se zvySenymi az extrém-
nimi naklady na energie a naklady na lidskou
praci. To je lokalni nevyhoda proti asijské kon-
kurenci. Bohuzel, dvefe jsou oteviené a sou-
téze, kde firmy dostévaji dotace vybrané od
danovych poplatnikd Evropské unie, jsou vy-
placeny i konkurenci vyrabéjici mimo EU. To je
skutecné zavazné pochybeni, které mulze vést
az k rozpadu primyslu v Evropé. Je to dulezity
bod, ktery je tfeba si uvédomit a napravit.

SP: Posledni dobou se miizeme setkavat
nejen v oblasti automotive, ale obecné

ve strojirenstvi, i s obrovskym nastupem
asijskych inovaci, kdy auta jsou konkurence
schopna ve srovnani s evropskymi, v mnoha
pripadech zavedené znacky prekonavaji
mladé, dynamické automobilky. Jak je to

v plastikarském oboru?

PS: Dostali jsme se na politicko-hospodarskou
otazku poslednich let, kterou ale rad zodpovim.
Béhem své aktivni ¢innosti jsem zazil negativni
vnimani rdznych vyrobkd. Tak tfeba America-
né nepfijimali japonska auta, Skodovku nikdo
nechtél v Anglii, pak my jsme nevéfili v Hyun-
dai. Kdyz jste nastinili oblast automotive, tak
jesté posledni pripad, ktery si neodpustim, je,
ze nikdo nevéril tomu, Ze Dacia dokaze uspét.
A dneska je to jedno z nejprodavanéjsich aut
na trhu. Takze jsem velmi opatrny, abych fikal,
Ze zavedena znacka je ta nejlepsi. My dnes bo-
jujeme hlavné s asijskou konkurenci, ktera se —
uprimné feceno — zlepsuje. Kvalita se pozna ale
az ¢asem. Nedavno jsem objevil, Ze u nés je nas
nejstarsi stroj z roku 1978. Vezméte si, Ze to je
témér padesat let stary stroj — a je stale funkcni
a svou praci odvadi skvéle! A pfitom byl navr-
zen na predpokladanou dobu Zivotnosti 15 let!
| v autoprdmyslu se pouzivaji stroje, dodané
v devadesatych letech — a stale vyrabéji. ENGEL
zalozil také firmu na pouzité stroje, ENGEL Used
Machinery a tam mame zkusenost, Ze nase de-
setileté i patnactileté stroje jsou stale likvidni,
zatimco stroj levnéjsi provenience je zraly dat
do Srotu. Problém soucasné je, ze pocinaje co-
videm firmy v Evropé, potazmo i v Ceské re-
publice, realné zchudly, protoze najednou diky
nehlidané cené energii, kde vSechny regulacni
Ufady zklamaly, se rozjela inflace — ja sice nej-
sem makroekonom —, ale ceny energii se roz-
jely takovym zplsobem, Ze naklady prevysily
jakékoli moznosti pokryti diky zvySovani marzi.
A v Ceské republice, kde jsme zavisli hlavné na
automobilovém primyslu, tak v ramci treba

pétileté smlouvy je téméf nemozné zvysovat
ceny vyrobkl. Klientdm tak vyraznym zplso-
bem klesly zisky diky zvysenym nékladdm cas-
to kombinovanym se snizenym objemem vyro-
by. Tim se dostali do situace, Ze cena investice
na zacatku rozhoduje. To zplisobuje, ze firmy
maji zvySenou chut’ vyzkouset asijskou konku-
renci, feknéme ,neznamé znacky, ale levnéjsi”..

SP: Servis drzite sami jako firma nebo
mate sit’ spolupracovniku, ktefi zasahuji
v regionu, kde a kdy to je tfeba?

PS: Zajistujeme si vlastni servis prostrednic-
tvim technikd ,v poli”, kterych méme pres 30,
a jsou to vsichni naSi zaméstnanci. Firmy pak
maji jistotu dodavky zafizeni na kli¢ a nasled-
ného znackového firemniho servisu.

SP: A nahradni dily drzite skladem?

PS: Méame velké oddéleni nahradnich dild
a mame i skolici oddéleni.

SP: Takze drzite nejbéznéjsi nahradni

dily, predpokladame, pokud jde o néjaky
specialni, dovezete ho. Jak dlouho pak musi
zakaznik cekat?

PS: Nejbéznéjsi nahradni dily mame primo zde,
v budové. Dily, které na skladé nemame, jsme
schopni do druhého dne pfivézt z centralniho
skladu v Rakousku. Asi 97 % dil( jde z moder-
niho centralniho skladu u Vidné, ktery je pro
celou Evropu pobliz letisté. Naprosta vétsina
potfebnych dild je tak u klienta do 24 hodin.
Kdyz jsem v roce 1990 zadinal, byla dodavka
béhem tfech mésicl povazovana za rychlou. Po
zavedeni sménitelnosti koruny doslo ke zkra-
ceni na tfi tydny. Dnes musi byt reakce v fadu
minut a dodavka nejpozdéji dalsi pracovni den.

SP: ENGEL je znamy spolehlivosti, coz jsou
zcela jisté body pro vas.

PS: Vénujeme velkou pozornost servisu, jehoz
velkad cast je preventivni a prediktivni servis.
Pokud klienti dbaji naSich doporuceni, tak je-
jich stroje maji Zivotnost zarucené 15 let, ale
neni vyjimkou bez néjakych velkych problému
ani 25 let Zivotnosti.

SP: A servis a diagnostika na dalku...?

PS: Stroje, jak uz jsem zminil, mohou byt pfipo-
jeny k siti. Nase feseni pro vzdaleny pfistup se
nazyva e-connect a pomoci néj je mozné délat
diagnostiku i zasahy na dalku. Bohuzel v Ces-
ké republice to neni zatim stale moc rozsirené,
z toho dlvodu, Ze mame dojezdové vzdalenos-
ti technik do 50 kilometrd, a firmy déavaji sta-
le prfednost osobni konzultaci na misté. Podil
prostfedkd pro vzdaleny pfistup ale kontinual-
né roste.

SP: Nedavno jsme se bavili o genera¢ni
vyméné v podnicich, kde pouzivaji vase
stroje...

PS: Dnes je problém sehnat kvalitni Gdrzbare
a sefizovace. Ve vsech vyrobnich zavodech je
to opravdu problém, protoze novi mladi za-
méstnanci nejsou ochotni se udit pétadvacet
let staré stroje. Takze stroje jsou prace schop-
né, ale mladi s nimi délat nechtéji. ENGEL ale
i diky malé fluktuaci a dlouhé dobé na trhu
stale ma mechaniky, ktefi jsou schopni zabez-
pedit servis i Skoleni na stroje se starsim fidicim
systémem, treba az z roku 1990.

SP: Zbyva vam cas na relax?

PS: Zbyva, diky moji hodné zené jsem mél
podminky na provozovani véci, které mé bavi.
Treba potapéni, Iétani balonem, ktery mame
s kamarady dohromady, v Iétani jsem dokon-
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ce instruktor a senior examinator balénového
|étani, lyzuji, hraji golf, takze i pres tu pracovni
.naloz” byl vzdy cas i na konicky a cestovani.
A doufam, ze zdravi dovoli vénovat se tomu
i nadale. Na dichod jsem si koupil elektro kolo
a tésim se, Ze si volny Cas uZiji.

SP: A co planujete do diichodu? Odpocinek,
nohy na zidli...

PS: Tak to vibec ne (smich). Rozhodné ale ne-
budu délat tak zodpovédnou funkci, jako do
ted. Vedeni lidi a kontrola, jestli vysledky jsou
dle planu nebo ne, to uz necham mladsim.
Hodlam ale zlstat v plastikarském pramyslu,
tfeba Ucasti na néjakych projektech. No a snad
mi zbude vic ¢asu na balonové létani.

své'r@ PLASTU své'r@ PLASTU

SP: Otazka na zavér. Jsme stale v Evropé
hybnou silou v plastikafiné nebo to pomalu
prejimaji asijské firmy?

PS: Ve zpracovatelském plastikarském i guma-
renském primyslu je jesté stale Evropa lidrem.
Jsme vtomhle oboru pred americkym i asijskym
kontinentem, predevsim diky historii a know-
-how, diky kreativité a chuti navrhovat nové
véci, tfeba navrhovat vice komponentni nebo
realizovat vice barevné vyrobky nebo vyuZzit
kombinace novych technologii. V tom je Evro-
pa porad napred. Dnes ale neni problém néco
vyrobit, ale vymyslet takovou technologii, ktera
na trhu najde uplatnéni, aby bylo mozné vyrob-
ky na trhu prodat. A to v dostate¢ném poctu.

SP: A jsou asijské firmy schopny dohnat
evropsky naskok?

PS: Urcité ano. Vezméte si, jaké pokroky do-
kazali v kosmickém prdmyslu a tfeba i v hod-
né viditelné oblasti automotive. Dfive to byly
nezéazivné a nehezké produkty, ale dnesni auta
jsou hezka, ucelnd, technologicky na vysi a za
dobré ceny. Takze pokud tady bude pokracovat
ta represe diky drahym energiim a extrémnimu
navySovani pozadavk( na Ccistotu prostredi,
kde jsme jiz dosahli hranici meznich nakladd,
kdy dalsi zvySovani nema opodstatnéni, proto-
ze naklady rostou a jsou enormni, ale pfinos,
vysledek, je maly, tak Evropa bude pokracovat
v trajektorii snizovani konkurenceschopnosti
zbozi ,made in EU". Jedinou obranou je snizo-
vani vsech administrativnich zatézi a barier.

SP: Dékujeme za rozhovor!

Petr Stibor CV

ManaZer prodeje ENGEL CZ, s.r.o. (1990-1991),
reditel a jednatel (1992-2026),
Jjednatel ENGEL Invest, s.r.o. (1994-2006),
jednatel ENGEL strojirenskd, s.r.o. (1994-2016),
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DosaZené vzdélani:

1985 ziskal titul Ing. v oboru Vodni stavby

a vodni hospodadr'stvi, specializace Zivotni
prostredi. V roce 2009 ziskal titul MBA na The
Nottingham Trent University, B.l.B.S., a.s. Brno.

Petr Stibor aktivné hovori némecky, anglicky,
francouzsky a rusky.

Mezi jeho konicky patri balénové létani, golf,
sachy, cestovadni, potdpéni, lyzovani a stolni
tenis.

Budte prvni ...

... kdo zvysi sve OEE.

Digitalizace ve vyrobé vstrikovanim plastl je jiz realitou a
zaroven nutnosti pro udrzeni konkurenceschopnosti. Diky
kombinaci iQ weight control a iQ clamp control dokazala
spolec¢nost Weidplas zvysit OEE na 86 % a soucasne snizit
zmetkovitost 0 16 %. | vy mUzete vyuzit tento potencidl, abyste
zUstali konkurenceschopni i v budoucnu.

ENGEL

be the first

engelglobal.com/inject-ai

Diky vyuziti
digitalnich produktd
od spolecnosti
ENGEL se nam
podarilo snizit
zmetkovitost o
16 % a tim zvysit
hodnotu OEE 0 5
% na 86 %.
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SVET @ PLASTU



